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La juventud, a quien dirigimos esta Guía, participa 
continuamente en procesos políticos, aunque de 
formas diferentes y nuevas. Por ejemplo, median- 
te la firma de peticiones, el consumo consciente, 
grafiti, o con sus declaraciones verbales y visuales 
virtuales en las redes sociales, así como mediante 
flash mobs y actuaciones callejeras o protestas y 
manifestaciones. Los diálogos deliberativos en las 
escuelas son una forma de dar cabida y canalizar 
esa creatividad, capacidad e interés, formando a jó- 
venes para afrontar problemas públicos y políticos. 


Desde el reconocimiento de la relevancia de la 
participación juvenil, esta guía describe los once 
pasos para organizar una Asamblea Deliberativa, 
cuyos miembros son elegidos por sorteo cívico. 
En una Asamblea Deliberativa, las y los estudiantes 
o comunidades juveniles se implicarán de manera 
¡versa e inclusiva en su instituto o espacio de con- 
vencia. Este tipo de asamblea (para más tipos, 
éase la guía LADA de Cómo hacer Asambleas) se 
llama Asamblea Deliberativa porque cada parti- 
cipante se reúne para explorar temas relevantes 
de su realidad, proponer acciones o proyectos, 
evaluar sus ventajas y desventajas y decidir entre 
las propuestas presentadas cuáles cuentan con el 
apoyo del grupo para su futura implementación. 


d 
V 
V 


Vivimos en un contexto de crisis democrática, 
donde la confianza en los gobiernos y las deci- 
siones tomadas en la democracia representativa 
van a la baja. Esta sensación de desconfianza y 
falta de entendimiento también se da en espacios 
como ciudades, barrios y escuelas. 


Históricamente, la modalidad de selección de 
participantes por sorteo era habitual en la con- 
cepción original de la democracia, siendo una 
forma de organización social que remonta a la 
Grecia Antigua. No obstante, la variación que me- 
jor se conoce en las sociedades contemporáneas 
es la democracia representativa, donde se elige 
un pequeño número de representantes que han 
pasado por un proceso de empoderamiento para 


decidir y gobernar a través del voto popular. 


Diálogo durante una de las sesiones del evento 
IdeaCamp 2017. Platoniqg. CC BY-NC-ND 


Esta forma de democracia es una reducción y 
adaptación de la democracia directa implementa- 
da en la Grecia Antigua. Mucha gente, sin embar- 
go, opina que la modalidad de elección por sorteo 
es más justa que las formas contemporáneas más 
conocidas, tales como las se articulan mediante 
elecciones o referéndums. La aleatoriedad que 
aporta el sorteo, con participantes escogidos al 


CÓMO HACER Asambleas Colaborativas [ 4] 


Cleroterion. Dispositivo utilizado para el sistema de 
selección del jurado en Atenas. Imagen libre con licencia 
Public Domain 


azar, asigna la misma posibilidad a todo el mundo 
de acceder a espacios de toma de decisiones. La 
democracia por sorteo es de por sí más igualitaria 
que una competición por votos en una elección, 
donde los candidatos, por ejemplo, no tienen los 
mismos recursos o condiciones de disputarla. 


Las Asambleas Deliberativas permiten la partici- 
pación directa y el aprendizaje en el proceso. Las 
personas involucradas tienen el tiempo, la opor- 
tunidad y la responsabilidad de reflexionar sobre 
los problemas de su entorno, de abrirse a escu- 
char otras opiniones e informarse en profundi- 
dad, así como de construir soluciones y seguir su 
ejecución. Las Asambleas Deliberativas son mo- 
mentos para vivir y compartir colectivamente una 
experiencia de pensar y crear para el bien común. 


Las Asambleas Deliberativas, también conocidas 
como asambleas ciudadanas, vienen siendo utili- 
zadas desde hace décadas por gobiernos en varios 
países, como sucede en el Reino Unido, Holanda y 
Australia. Su función es discutir y elaborar propo- 
siciones sobre temas conflictivos como el aborto, 
el acoso o la crisis climática. La mayoría de las per- 
sonas de esas asambleas recuerda positivamente 
su experiencia de aprendizaje, empoderamiento y 
sentimiento de responsabilidad y satisfacción. 


“Para evitar que el alumnado sea sujeto pa- 
sivo de su vida, la escuela da espacios, posi- 
bilidades de tener voz y voto en alguna de las 
decisiones, pero el proceso todavía está muy 
controlado y liderado desde la propia estruc- 
tura de la escuela. No podemos pretender 
un empoderamiento sin espacios de empo- 
deramiento. (Proyecto Be Part-Platoniq) 


La experiencia de Democracia en Práctica, en 
Bolivia, es referente mundial en la democracia por 
sorteo en las escuelas. Desde la iniciativa se explica 
que los espacios participativos sirven para apren- 


der habilidades con el objetivo de interactuar en 
colectivo, informarse, escuchar, pensar críticamen- 
te y evaluar opciones, así como para interactuar 
con grupos que defienden intereses diversos y 
tienen vivencias distintas. Se enfatiza el empode- 
ramiento de estudiantes, quienes «deben tener las 
mismas oportunidades de desarrollar habilidades 
relacionadas con el trabajo en equipo, la delibera- 
ción, la toma de decisiones colectivas y hablar en 
público» (Democracia en Práctica). 


La elección por sorteo es una manera de no dis- 
criminar en el proceso de aprendizaje escolar. 


La juventud que experimenta una política 
estudiantil innovadora y atractiva es más 
propensa a participar en la política como 
ciudadanía adulta, e incluso puede inven- 
tar algún día formas creativas para mejorar 
la democracia (Democracia en Práctica). 


Los sorteos para la participación estudiantil sirven 
para innovar en las formas de democracia y ofrecer 
iguales oportunidades al estudiantado que quiera 
participar, independientemente de su etnia, origen 
socioeconómico, nivel educativo o cultural, nivel 
de popularidad, carisma, o ambición. Los sorteos 
sustituyen a las elecciones: no hay candidaturas, 
campañas o votaciones. En su lugar, quienes ten- 
gan disposición, entran en el sorteo, y un peque- 
ño número es seleccionado al azar. Este enfoque 
creemos que es más justo, genera mayores niveles 
de interés y participación y da lugar a espacios par- 
ticipativos más diversos y representativos. La falta 
de competencia también evita que quienes ganen 
se sientan superiores al resto de la clase y quienes 
quedan fuera puedan sentir rechazo. El proceso 
es sencillo, divertido y puede estructurarse fácil- 
mente de forma que se garantice representación 
proporcional por género y grado. 


No utilizaríamos un concurso de populari- 
dad para decidir quiénes pueden aprender 
Matemáticas o Historia, así que ¿por qué lo 
hacemos con el liderazgo y la educación cí- 
vica? (Adam Cronkright, Cofundador de De- 
mocracia en Práctica) 
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MATERIALES NECEIARIOS, 
ROLES 1 ACCIÓNEO 


Para preparar una Asamblea Deliberativa es ne- largo de la preparación y desarrollo de la Asam- 
cesario: involucrar a personas con distintos roles;  blea; materiales y, primordialmente, motivación 
conocer metodologías para los momentos a lo por parte de estudiantes y profesorado. 


ROLES: 


“qe ., Y .z 
Y Facilitación Toma de notas y documentación 
o. e, Y eZ .z 
Y Participación Interlocución y/o recepción de 

recomendaciones 
y Equipo Organizador (mixto, entre 


estudiantes y profesorado) y Expertas: en la iniciativa del Banco 


Común de Conocimiento, el concepto de 
y Gatekeeper «experto se expandió para incluir a las 
Y Guardian del tiempo familias u otras personas participantes 
del entorno o comunidad». 


ACCIONES: 


y Construir alianzas entre profesorado, Y Generar y promover interés y 
coordinación y estudiantes que muestren compromiso del profesorado y 
interés, así como el AMPA o AFA. alumnado. 


MATERTALES: 

Y Tiempo 

Y Metodologías de sorteo 

y Metodologías de diálogo y deliberación 


Y Canvas, pizarra, material para escribir y 
dibujar 


Preparando Materiales. I|ES Antonio Domínguez Ortiz (Sevilla). 
Platoniq, ZEMOS98. De Antonio Miñán con licencia CC BY-NC-ND 
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Dinámica de mapa de empatía para entender puntos de 
vista divergentes. De Platonig con licencia CC BY-NC-ND 


Susana Noguero. CC-BY-SA 


Las personas jóvenes tienen un gran espíritu 
de participación y ganas de ser útiles, por eso 
queremos poner a su alcance más maneras 
de participar. (Proyecto Be Part-Platoniq) 


Como nos enseña la Guía de Facilitación de De- 
mocracia en Práctica, las y los facilitadores se en- 
cargan de abrir canales, cuidar de los flujos de co- 
municación e involucrar a todos los participantes 
en las discusiones. Esto implica un cambio en el 
rol de la figura del educador, y aunque esto puede 
asustar, puede generar más interés, implicación 


y una actitud proactiva. El facilitador o facilitado- 
ra también vela por qué tipo de comportamiento 
es aceptable, por lo que es útil trabajar los con- 
ceptos y pasos de esta guía entre profesorado y 
alumnado. También se pueden establecer reglas 
básicas para el grupo. 


o NTACTOS 7y 


- MDACIONES 


valo] 


Moe sabe a Me. 
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Repensando el rol del educador como facilitador. Platoniq, ZEMOS98. De Antonio Miñán con licencia CC BY-NC-ND 


Cuando se aprende sobre la facilitación, «proceso» 
y «contenido» son términos comunes que apare- 
cen. El «contenido» es la sustancia de una discu- 
sión, o sea, los argumentos que se ponen sobre la 
mesa cuando se discute sobre qué lugar visitar en 
las próximas vacaciones o qué animal adoptar. En 
los momentos de diálogo y deliberación, el conteni- 
do suele centrarse en proyectos específicos que el 
grupo tiene en marcha y suele consumir la mayor 
parte del tiempo de la Asamblea, dejando poco es- 
pacio para pensar sobre el «proceso». 


El «proceso» es la estructura del diálogo de un 
grupo. Mientras que el contenido es lo que se 
habla, el proceso es cómo se habla. Por ejemplo: 


«¿Nos ponemos de acuerdo para hablar por tur- 
nos?» «¿Participamos la totalidad del grupo en la 
elección de un restaurante?» «¿Quién toma la de- 
cisión final sobre el lugar de la cena?» 


Algunos procesos de diálogo y deliberación son 
más eficaces y democráticos que otros. El enfo- 
que en el proceso y en su diseño pueden dar a 
las personas participantes la mejor oportunidad 
posible para tomar buenas decisiones juntas y al- 
canzar sus objetivos. El rol de facilitación no con- 
siste en aportar contenido, sino en guiar el debate 
de la manera más eficaz e inclusiva posible. 


Hay muchas formas de facilitar. En una asamblea 
deliberativa, la o el facilitador guiará el proceso 
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de diálogo y deliberación. Por un lado, este rol 
distribuye oportunidades para la participación, 
mantiene activo el flujo de comunicación, mapea 
patrones de intercambio y ayuda a que los y las 
participantes cambien estos patrones cuando las 
dinámicas improductivas bloqueen el flujo de la 
conversación. Por otro lado, en el momento de la 
deliberación, quien ejerce el rol de facilitador hace 


preguntas, conecta ideas y resume puntos de vis- 
ta hacia el acuerdo y el consenso. Al empezar una 
Asamblea Deliberativa, hay algunas prácticas de 
facilitación que son muy útiles, como hacer una 
ronda de presentación, estructurar la conversa- 
ción en rondas, usar un objeto para solo quien lo 
tenga pueda hablar, limitar el tiempo de las inter- 
venciones o sugerir la rotación de turnos. 


ACEPTAR EL SILENCIO Y LA INCOMODIDAD Y ABRIR LA ESCUCHA 


Cuando se discuten proyectos o temas que nos 
afectan en nuestro día a día, se necesita tiempo 
para pensar, dudar y reflexionar, lo que puede ge- 
nerar silencios incómodos. 


En tu rol de facilitación, «imagina que acabas de 
anzar una pregunta abierta al grupo y, en lugar 
de un clamor de respuestas, hay un silencio tal 
que podrías ofr la caída de un alfiler. Resiste la ten- 
tación de llenar el silencio con otra pregunta o de 
seguir adelante» (Guía de Facilitación, Democracia 
en Práctica). Si se rompe el silencio rápidamente, 
se corta el potencial de respuestas reflexivas, y 
será menos probable que las personas que par- 


PRACTICAR EL NO JUZGAR 


Es difícil que las personas de un grupo partici- 
pen plenamente si temen recibir un juicio por lo 
que dicen o hacen. Un proceso más inclusivo y 
democrático, basado en el diálogo y deliberación 


ticipan se detengan en las preguntas difíciles. Se 
puede utilizar la incomodidad para producir me- 
jores conversaciones. 


Siempre que puedas, da prioridad a escuchar. Tu 
trabajo consiste en suscitar ideas y acciones de 
quienes te rodean, no en producirlas tú mismo. 
Hacer preguntas abiertas, que no sean de tipo 
«sí» O «nO» puede ayudar a que el grupo y quie- 
nes participan en el desarrollen sus propias ideas. 
Cuanto más escuches a cada miembro del grupo, 
más se escucharán entre sí, y más se escucharán 
respectivamente. 


empieza por limitar los juicios sobre las palabras 
o acciones de quienes hablan, orientando esos 
pensamientos o acciones en una dirección posi- 
tiva. 


DÉJATE LLEVAR POR LA CORRIENTE 


Por mucho que se prepare, la facilitación siempre 
requiere flexibilidad. En el rol de facilitación, hay 
que estar ojo avizor para las preguntas o reaccio- 
nes inesperadas, que a veces son una oportuni- 
dad. Las personas encargadas de facilitar el diá- 
logo también deben esforzarse por ser: genuinas; 
respetuosas; positivas alentadoras; observado- 
ras; receptivas; y conscientes de las barreras para 
el aprendizaje y participación (culturales, linguísti- 
cas, de estilo de aprendizaje, dinámicas de poder). 


Sticker de Alba Feito para Wilder Journal de Platonig. 
Con licencia CC BY-NC-ND 


DiáLoco Y DELIBERACIÓN: DEL DEBATE HACIA EL DIÁLOGO 


En espacios participativos, es tan importante ex- 
pandir nuestras capacidades y habilidades de co- 
municación y argumentación como desaprender 


modales de interacción que puedan generar ma- 
lestar, enfrentamientos o bloqueos en la comuni- 
cación. La diferencia entre debate y diálogo es clave 
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para comprender cómo navegar este proceso de 
desaprender. Antes del momento de deliberación 
en una Asamblea Deliberativa, el diálogo es clave 


para crear vínculos y romper barreras para la toma 
de decisiones que más beneficie a la comunidad. 


DIALOGO DEBATE 


El diálogo es colaborativo: participantes trabajan como 
colectivo para una comprensión compartida de los pro- 
blemas y las perspectivas. 


Participantes hablan entre sí. 


La atmósfera es segura: quienes facilitan ponen en prác 
tica reglas básicas acordadas por quienes participan 
para fomentar un intercambio respetuoso. 

El objetivo es explorar los puntos comunes y 

las diferencias. 

Participantes escuchan para entender y comprender las 
creencias, intentan encontrar fortalezas y no debilidades. 


La deliberación, por otro lado, «implica un trabajo 
de elección para llegar a una conclusión o tomar 
una decisión. La palabra decisión en latín signifi- 
ca literalmente “asesinar la alternativa”. Cuando 
los participantes participan en la deliberación, su 
objetivo es sopesar las alternativas y tomar una 


DIALOGO: DINAMICA DE INDAGACIÓN 
Explorar y aprender. 

Creación conjunta de significados compartidos. 
Construir comprensión y relaciones. 


El debate es de oposición: varios bandos se oponen y 
tratan de demostrar que el otro está equivocado. 


Participantes se dirigen a sus propios grupos y a los 
indecisos en el medio. 


El ambiente es amenazante: los ataques y las interrup- 
ciones son esperados y normalmente permitidos. 


El objetivo es ganar por goleada. 


Participantes escuchan para refutar, para encontrar 
fallos, y para contra-argumentar. 


decisión» (En un modelo D+D, de diálogo y deli- 
beración, las personas participantes pueden abrir 
sus horizontes, explorar y construir colaboración 
antes de considerar sugerencias y elegir las mejo- 
res opciones). 


DELIBERACIÓN: DinkmICA DE PROMOCIÓN 
Intercambio de ideas hacia el bien común. 
Ponderación de alternativas. 

Toma de decisiones. 
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(OMPOSICIÓN IDEAL 
DE LA ÁSAMBLEA 
DELIBERATIVA: 


GRUPOS 


REPRESENTATIVIDAD 
Da 


Sticker de Alba Feito para Wilder Journal de Platoniqg. Con 


licencia CC BY-NC-ND 


Una Asamblea Deliberativa está compuesta por 


participantes elegidos 


se pueden considerar en el diseño de la metodo- 
logía del sorteo? La diversidad del per 
nes participan es fundamental para que múltiples 
puntos de vista, argumentos y trayectorias se com- 
plementen. Por otro lado, es más inclusivo que las 
personas participantes reflejen, al menos a gran- 


des rasgos, el perfil de 


sea la escuela o la ciudad. Así, se puede conducir 


un sorteo proporciona 
del estudiantado o de 
4). También se pueden 
diantes en un primer m 
go de la Asamblea Deli 


Y 


por sorteo. ¿Qué criterios 


E 


il de quie- 


la comunidad en cuestión, 


por la diversidad del perfil 
la comunidad (véase paso 
crear subgrupos de estu- 
omento de la fase de diálo- 
berativa por género, edad, 


origen étnico-racial, diversidad funcional, etc., para 


luego mezclarlos en un 


segundo momento con el 


fin de que intercambien impresiones e ideas. 
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(ONCIENCIACIÓN 
Y CAMPAÑA 

PARA LA 
PARTICIPACIÓN 
ESTUDIANTIL 
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Una mujer observa reacciones gráficas de alumnos en los debates de la asamblea. Platoniq /ZEMOS98 11. 


De Antonio Miñán con licencia CC BY-NC-ND 


Para despertar el interés del estudiantado en par- 
ticipar en el sorteo para una Asamblea Deliberati- 
va, se puede preparar un paso previo de difusión 
y concienciación sobre los beneficios, aprendiza- 
jes y momentos creativos de los que disfrutarán. 
Se pueden organizar sesiones informativas, talle- 
reso preparar folios para compartir información y 
generar la curiosidad sobre el proceso. Estudian- 


tes 
enp 
bién 


interesados en participar pueden contribuir 


romover la participación de sus iguales. Tam- 
es importante definir los interlocutores de la 


asamblea y trabajar en la concienciación de estos 
grupos, las personas coordinadoras docentes y 


fami 


men 


lias. Estos interlocutores recibirán las reco- 
daciones de la Asamblea al final del proceso. 
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Tamaño DE 

LA ASAMBLEA 

Y SORTEO DE 
PARTICIPANTES 
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Vista panorámica del patio de colegio con su alumnado. De Democracia en práctica con licencia CC BY-NC-ND 


Uno de los primeros pasos para preparar una 
Asamblea Deliberativa es definir el número de 
participantes que la formarán, para lo que se ha 
de pensar en un tamaño manejable de cara al diá- 
logo y la deliberación. Por ejemplo, en una clase 
de treinta estudiantes, una asamblea de diez o 
doce podría ser un tamaño razonable. 


Los y las estudiantes seleccionados al azar pue- 
den representar la demografía del grupo de la cla- 
se o de la escuela (por género, edad, diversidad 
funcional, etc.). En otras palabras, si hay un 50 % 
de estudiantes que se identifican con el género 
femenino, el 50 % de la Asamblea Deliberativa 
debe estar compuesto por este grupo. Si el 10 % 
de esas mujeres son estudiantes con diversidad 
funcional, entonces el 10 % de las mujeres selec 
cionadas serán con diversidad funcional. El sor- 
teo puede ser preparado en dos etapas: primero, 
un sorteo aleatorio general, a partir de una lista 
de los estudiantes de una clase o escuela. Entre 
quienes aceptan participar, se puede hacer un 
segundo sorteo proporcional por los criterios so- 
ciodemográficos mencionados (Ver «Reparto Pro- 
porcional», de Khan Academy). 


También se puede reflejar la demografía de la 
escuela, la ciudad, la provincia o la comunidad 
autónoma asignando roles. A partir de datos del 
INE o del gobierno local, se puede asignar a cada 
estudiante un perfil concreto que represente la 
demografía elegida. 


Cada estudiante deberá deliberar desde el punto 
de vista del perfil que se le haya asignado. Si se 
hace un sorteo proporcional, las personas selec 
cionadas para la Asamblea Deliberativa dedica- 
rán tiempo a investigar y reflexionar sobre cómo 
el tema seleccionado les afectaría como individuo 
con su perfil particular (Guía Paneles Ciudadanos 
de Citizens' Assemblies). 


Entre las metodologías de sorteo, recomendamos 
preparar una rifa o un sorteo con fichas en el pa- 
tio de la escuela, donde puedan depositar su fi- 
cha y observar el sorteo. Así cada estudiante verá 
cada etapa del proceso, se involucrará y se gene- 
rará confianza en el proceso. También es posible 
organizar el sorteo con programas informáticos. 
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Una mujer observa uno de los paneles de trabajo de una 
sesión. IdeaCamp. De Platoniq con licencia CC BY-NC-ND 


CÓMO HACER Asambleas Colaborativas [ 16 ] 


El espacio de diálogo y deliberación necesita ser 
cuidado y nutrido por quienes participan y faci- 
itan, de manera que sea un espacio acogedor, 
o más seguro e inclusivo posible para el descu- 
brimiento e intercambio de ideas (véase también 
a guía LADA de Cómo Hacer Inclusiva tu Escuela). 
Para eso, es crucial definir formas de interacción, 
comunicación y participación aceptadas. Metodo- 
ogías como “Espacios Seguros” de Platonig (ver 
manual “Safe(r) Spaces and Participation”) pue- 
den inspirar la preparación de unas «Reglas de la 
Casa», que deben ser compartidas, consensuadas 
o cambiadas en colaboración con las y los parti- 
cipantes. Las reglas de abajo, por ejemplo, están 
inspiradas en los materiales de la Fundación Sorti- 
tion, especialista en Asambleas Deliberativas y en 
la metodología de sorteo cívico en el Reino Unido: 


+ Tratar a cada participante con respeto: 
sin insultos, ni arrebatos emocionales, ni 
acusaciones. 

- No se deben dirigir argumentos contra 
las personas, sólo respecto a las ideas y opi- 
niones. El desacuerdo debe ser respetuoso. 

- No ridiculizar. 

- No interrumpir. Escuchar los pensamien- 
tos del resto en su totalidad, en lugar de 
repasar tu propia respuesta en tu cabeza 
mientras otras personas hablan. 


: Respeta el tiempo del grupo. Intenta que 
tus comentarios sean razonablemente bre- 
ves y directos, para que otra gente tenga la 
oportunidad de responder. 

* Considera todos los comentarios con se- 
riedad y trata de evaluarlos de la forma más 
justa posible. Manten tu mente abierta a 
cambiar de opinión al escuchar al resto. 

*- Note pongas a la defensiva si alguien no 
está de acuerdo contigo. Considera las dife- 
rentes visiones y sólo sigue defendiendo la 
tuya si sigues creyendo que es la correcta. 

* Todo el mundo es responsable de seguir y 
mantener las reglas básicas. 

Finalmente, en los preparativos de la asamblea es 
importante fijar un tiempo para el momento de 
diálogo y deliberación y las dinámicas empleadas 
a lo largo de la Asamblea. Más allá de las reglas 
de participación e interacción, es muy importan- 
te desarrollar un conjunto de reglas de funciona- 
miento de la Asamblea Deliberativa. Por ejemplo, 
¿el o la facilitadora puede hacer intervenciones O 
preguntas? ¿Se permitirá a cada participante de la 
asamblea expresar sus opiniones en comentarios 
antes del proceso de recomendación? ¿Habrá un 
límite de tiempo para las preguntas de participan- 
tes? Estas reglas generales y las reglas hechas por 
cada asamblea en particular pueden entregarse 
por escrito a cada participante. 


Promocionando la asamblea en el mercadillo del barrio. Platoniq // ZEMOS98. Antonio Miñan. CC BY-NC-ND 
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SELECCIÓN 
DEL TEMA 


Sticker de Alba Feito para Wilder Journal de Platonig. Con 
licencia CC BY-NC-ND 


Cuando el tema a discutir en una Asamblea Deli- 
berativa se presenta de forma clara y precisa, la 
gente que participa se siente motivada para in- 
tervenir y proponer ideas. Un tema debe ser deli- 
mitado en su alcance, por ejemplo, una pregunta 
como «¿Qué podemos hacer para mejorar nues- 
tra escuela?» es demasiado amplia. Asimismo, el 
tema a debatir por la Asamblea debería concernir 
a toda la comunidad, no sólo a una parte de ella. 


El tema de la Asamblea puede presentarse en for- 
ma de pregunta, por ejemplo «¿Cómo hacer nues- 
tra escuela más inclusiva?», o en forma de proble- 
ma a resolver, como que «el estudiantado no se 
siente preparado para asumir el liderazgo político 
en nuestra comunidad local. En este caso, ¿qué 
acciones podemos tomar para su capacitación?». 
Es más motivador cuando cada participante pue- 
de tener voz en la elección del tema, con el apoyo 
de quien facilita para marcar el formato de la pre- 
gunta o problema. También se puede relacionar 
la temática del curso de acuerdo con la visión del 
equipo educativo. 
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CONSULTAS 
ABIERTAS POR 
PARTE DE 
ESTUDIANTES, 
FAMILIAS 0 
LA COMUNIDAD 


Sticker de Alba Feito para Wilder Journal de Platonig. Con 
licencia CC BY-NC-ND 


Antes de que comiencen las reuniones de la Asam- 
blea, se puede invitar a las familias, profesorado, 
miembros de la comunidad o demás estudiantes 
a que envíen sus comentarios preliminares sobre 
el tema escogido. Se pueden depositar en una 
urna, enviar por internet, o por una plataforma 
de participación, por ejemplo. El tiempo que se 
puede dedicar a ello es, por ejemplo, de unas dos 
semanas o más, dependiendo del tema. 


Un hombre participa en las dinámicas en el mercadillo 
del barrio. Platoniq, ZEMOS98. De Antonio Miñán con 
licencia CC BY-NC-ND 
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El grupo de trabajo se reúne para priorizar las 


recomendaciones a desarrollar. De Anto 
con licencia CC BY-NC-ND 
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urna, enviar por internet, o por una plataforma 


de participación, por ejemplo. El 
puede dedicar a ello es, por ejemp 
semanas o más, dependiendo del 
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tiempo que se 
lo, de unas dos 


tema. 


Alumnado expone la agenda de la asamblea y escucha propuestas de quienes trabajan en el mercado. 
De Antonio Miñán con licencia CC BY-NC-ND 


Empezando por la fase 


de diálogo y exploración 


ibre, los y las participantes pueden conocerse 
mejor mediante una ronda de presentaciones y/o 
preguntas abiertas, crear un ambiente de con- 
fanza y respeto y dejarse descubrir temas, ideas, 


sueños. Este es un buen momento para aprender 


e indagar más allá de lo 


que es posible o factible. 


Aquí se puede hacer un paso opcional de apren- 


dizaje sobre el tema, co 


n estudiantes que no son 


miembros de la asamblea, preparando conteni- 
dos y presentandólos como si fueran personas 


expertas en el tema de 


En la fase de deliberac 
rado libremente ideas 
jes, las personas partici 


En etapas, la deliberaci 


a Asamblea. 


ión, Una vez hayan explo- 
y compartido aprendiza- 
pantes pasan a definir su 


enfoque, definir principios, mapear ideas, revisar 
estas ideas, así como propuestas que se hicieron 
en el proceso de aprendizaje, llegar al consenso y 
preparar y revisar recomendaciones. 


ón puede seguir este or- 


den, de acuerdo con la Guía de Paneles Ciudada- 
nos de la organización Citizens' Assemblies, refe- 
rente en documentar los pasos necesarios para 


preparar una Asamblea 


Deliberativa: 


Establecer la visión a la que cada partici- 
pante quiere llegar (la visión de la escuela 
o de comunidad tras introducir la recomen- 
dación), o, dicho de otro modo: determinar 
qué es lo que desean en un tema dado. 
Profundizar, si fuera necesario, en el tema 
O las cuestiones principales, establecer los 
valores y principios fundamentales que 
guiarán las recomendaciones. 

Reservar un momento para recordar las 
propuestas e ideas presentadas o propo- 
ner ideas y propuestas. 

Acordar y presentar las propuestas preli- 
minares de recomendación por parte de 
quienes participan. 

Realizar un análisis previo de las ventajas 
y desventajas de las propuestas de reco- 
mendación y hacerlas lo más concretas y 
específicas. 
Recoger comentarios sobre las propues- 
tas de recomendaciones a partir del análisis 
previo. 

Realizar un análisis previo de los comen- 
tarios recogidos por parte de las personas 
participantes. 

Realizar un nuevo análisis de las propues- 
tas de recomendación por parte de las per- 
sonas participantes. 

Elegir las recomendaciones, que pueden 
ser consensuadas por debate directo o por 
votación con papeletas, con opciones en 
una escala de «totalmente de acuerdo» a 
«totalmente en desacuerdo». 
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ELABORACION DE 
RECOMENDACIONES 


Sticker de Alba Feito para Wilder Journal. CC BY-NC-ND 


Una vez elegidas las recomendaciones, es fun- 
damental elaborarlas en un material que sea 
accesible y atractivo para público externo a la 
Asamblea. Para eso, una ficha de recomendación 
es una excelente herramienta. El o la facilitadora 
puede definir cuántos caracteres se deben utilizar 
para cada ficha, el tipo de lenguaje, las categorías 
a rellenar, etc. El formato de análisis y descripción 
de cada recomendación se puede relacionar con 
el análisis de turbulencia producido, por ejemplo. 
Se recomienda la producción de fanzines, revis- 
tas o de pósters o a partir de las fichas de reco- 
mendaciones, para colgar por la escuela, el barrio, 
pueblo o la ciudad, de forma que compartan los 
resultados en un formato analógico. También se 
puede definir un formato de entrega de las re- 
comendaciones a interlocutores de la Asamblea 
como, por ejemplo, en un buzón o presencial- 
mente en una mesa de diálogo. 
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deliberación y elaboració 
se implemente al menos 


necesario adaptarlas en f 
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derados al ver implemen 


Un grupo de estudiantes se reúne para deliberar. 
De Democracia en práctica con licencia CC BY-NC-ND 
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Es muy importante que, después del proceso de 


n de recomendaciones, 
una parte de las pro- 


puestas de la Asamblea Deliberativa, aunque sea 


unción de la disponibili- 
u otras restricciones del 


contexto. Este paso genera confianza y satisfac 
ción entre el estudiantado que se siente empo- 


tadas las decisiones to- 


madas colectivamente y sentir que sus opiniones 
son valoradas y tomadas en cuenta. 
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EVALVACIÓN 
DEL PROCESO 


Participante toma notas sobre un canvas de la dinámica 
Comunidades en Movimiento. IdeaCamp. Platoniq. CC 
BY-NC-ND 


Al final de todo, se termina el proceso evaluándo- 
lo, buscando mejorar los aspectos o pasos que 
no han funcionado del todo en aquel contexto, 
y sugiriendo cambios en el formato de las próxi- 
mas Asambleas Deliberativas. Los y las estudian- 
tes pueden preparar un documento corto, de una 
página, con testimonios de sus principales apren- 
dizajes y sugerencias. 


Un grupo prestando atención durante la dinámica 
“visiones audaces”. IdeaCamp. Platoniq. CC BY-NC-ND 
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. Es importante invertir en tiempo para la capacitación de las y los estudiantes elegidos por 
sorteo: habilidades de liderazgo, hablar en público, análisis del contexto, diálogo, delibera- 
ción y co-diseño son muy útiles para jóvenes que participen en una Asamblea Deliberativa 
o un gobierno estudiantil. Sus docentes pueden organizar actividades extraescolares para 
capacitar a este estudiantado una o dos veces por semana. 

. Llevar a cabo el sorteo con toda la escuela al mismo tiempo puede ser emocionante, pero 
también caótico. Por otro lado, hacerlo con diferentes partes de la escuela en diferentes 


momentos es más man 


ejable, pero suele generar menos entusiasmo. 


. Quienes administran el sorteo no deben participar en ello para garantizar un proceso jus- 


to, por lo que normalmente el primer sorteo es administrado por docentes y los siguientes 
pueden ser administrados por estudiantes salientes. 
4. Es una buena idea seleccionar estudiantes adicionales para reemplazar miembros de la 


Asamblea que, po 
cada miembro de 
nal es importante, 
a ser sustituidos e 
5. Cuenta bien y regi 


r cualquier motivo, no puedan terminar su mandato. Un suplente por 
a Asamblea es una buena proporción, y si la representación proporcio- 
es preferible que estas personas suplentes coincidan con quienes van 
n términos de género, nivel de grado, etc. 

stra el proceso: una vez que diferentes estudiantes se hayan o 


F 


recido 


para entrar en el sorteo para componer la Asamblea, asegúrate de que se cuenten bien 
(o de que todos los boletos de la rifa estén en el contenedor). Cualquier error obligará a 
rehacer todo el proceso. 
6. Evita las trampas: si el método de sorteo implica que haya estudiantes que metan la mano 
en una Caja, bolsa, bote, etc., asegúrate de que se suban las mangas y demuestren clara- 


mente que su mano está vacía, antes de hacerlo. Si utilizas un método de sorteo diferente, 
piensa de antemano de forma creativa en cómo alguien podría intentar hacer trampas o 
amañar el proceso y toma medidas para evitarlo. 


7. Es una buena idea informar a las familias sobre el sorteo y la Asamblea Deliberativa, infor- 


fi 


marles de que su estudiante ha sido seleccionado para participar en ella, explicar los bene- 
cios de esta experiencia, y aclarar las responsabilidades y compromisos que asumirá. La 
mayoría de madres, padres o responsables agradecen esta oportunidad única, y el apoyo en 


casa puede ayudar a que el alumnado aproveche al máximo la experiencia de la Asamblea. 


(0-DISEÑANDO POR ASIGNATURAS EL FUNCIONAMIENTO 
DE UNA ASAMBLEA DELIBERATIVA 


Esta tabla sugiere act 
asamblea deliberativa 


ASIGNATURA 


y Estudiar, entender, diseñar el algoritmo ñ 


Matemáticas 


Paso 3: Concienciación y campaña 
Lengua Castellana y Literatura. 


ACTIVIDAD 


para el sorteo cívico. 


Redactar textos concisos para 
informar o contextualizar. 


¡vidades para el equipo didáctico para integrar mejor la implementación de la 


Fase / Paso 


Paso 4: Tamaño de la Asamblea y 
Sorteo de participantes. 


para la participación estudiantil 


Paso 9: Elaboración de Recomendaciones. 


Educación Física. 


Preparación de los espacios físicos de diálogo 
y deliberación. Trabajar posición del cuerpo y 
respiración adecuada para un diálogo. 


Paso 5: Creando el Entorno Deliberativo 
para la Asamblea Deliberativa. 


Biología y Geología, 


Física y Química. 


Estudiar el juego de la vida de Conway como 
metáfora de las organizaciones y la colabora- 
ción humana inspirada en la naturaleza. 


Paso 2: Composición ideal de la Asamblea 
Deliberativa: grupos y representatividad. 


Ciencias Sociales, Geografía. 


Nacimiento de la democracia deliberativa 
desde Grecia a la revolución francesa. 
Contextualizar y profundizar en los temas elegi- 

dos para la asamblea. 


Paso 6: Selección del tema. 


Primera Lengua Extranjera 


Contactar con un instituto en el extranjero para 
ser observadores del proceso. Traducir resu- 
men de los objetivos de la asamblea y recomen- 
daciones finales. 


Paso 3: Concienciación y campaña 
para la participación estudiantil 


Paso 10: Implementación. 


Tecnologías 


Elegir y desplegar una plataforma digital de 
participación como Decidim o Consul. 


Paso 5: Creando el Entorno Deliberativo 
para la Asamblea Deliberativa 


Paso 10: Implementación. 
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